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T INTRODUKTION

Lovgrundlag

Ifplge dagtilbudslovens § 5 er der krav om at kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i daginstitutioner
efter § 19, stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19, stk. 6, dagplejen efter § 21, stk. 2 og 3, obligatoriske
leeringstilbud efter § 44 a og puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102, herunder det paedagogiske indhold, jf. §§
5a og 5 b, samt den made, opgaverne udfgres p3, herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er
fastsat efter § 3 a, stk. 2, efterleves.

Overordnet er der krav om, at kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med det psedagogiske indhold, samt den méade,
opgaverne udfgres pa. Herunder at rammer og eventuelle prioriterede indsatser efterleves. Der er lovkrav om at det
padagogiske tilsyn i dagtilbuddene skal tage afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Tilsynsforpligtelsen pa dagtilbudsomrédet retter sig mod:
« Det paedagogiske indhold i dagtilbuddene

« Brandsikkerhed

« Bygninger

« Sundhed og hygiejne
« Legepladssikkerhed
« @konomi

Laes mere om de forskellige typer af tilsyn pa Holstebro Kommunes hjemmeside.

Denne tilsynsrapport er udarbejdet med udgangspunkt i det paedagogiske indhold i dagtilbuddene, og indeholder
forskellige data der fortzeller noget om kvaliteten af det enkelte dagtilbud.

Formal med det padagogiske tilsyn i dagtilbud
Formalet med det paedagogiske tilsyn i dagtilbud er todelt:

1. Tilsynet skal sikre at dagtilbuddene lever op til lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

2. Tilsynet skal understgtte udviklingen af den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud, og skal fungere som et
middel til dialog mellem dagtilbudsomrédet og dagtilbuddets bestyrelse, ansatte og ledelse, om den paedagogiske
praksis.

Det paedagogiske tilsyn indeholder dermed et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv.
Kontrolperspektivet drejer sig om at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever relevante lovkrav, og har den forngdne
paedagogiske kvalitet. Laerings- udviklingsperspektivet indeholder en ambition om at dagtilbuddene udnytter deres
fulde faglige potentiale og omsaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Kvalitet i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn med dagtilbud tager udgangspunkt i et kvalitetsbegreb for dagtilbud udviklet af EVA (EVA,
2017). EVAs kvalitetsbegreb er udviklet pa baggrund af en forskningsopsamling om kvalitet i dagtilbud. |
kvalitetsbegrebet skelnes mellem tre typer af kvalitet. Det er strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet. De tre
typer haenger sammen og pavirker indbyrdes hinanden. Tilsammen giver de et sammenhzaengende og helhedsorienteret
perspektiv pa, hvad der har betydning for kvalitet i dagtilbud.

« Strukturel kvalitet handler om de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og som er
pavirket af gkonomi, organisering og ledelse i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.



« Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljpets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

. Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for
bgrns lzering, udvikling og trivsel (EVA, 2017).

| tilsynet med dagtilbuddene i Holstebro Kommune tages der afseet i data, der pa forskellig vis belyser strukturel
kvalitet, proces kvalitet og resultatkvalitet i det enkelte dagtilbud.

Tilsynskadence

Det padagogiske tilsyn i daginstitutioner foretages i en kadence der sikrer to anmeldte og to uanmeldte tilsyn over en
2-arig periode. Der kan derudover Igbende igangsaettes et tilsyn, safremt der fremkommer oplysninger, der forsager
bekymringer omkring et dagtilbuds kvalitet.

Det uanmeldte tilsyn bestar af observationsbesgg i hver enkelt daginstitutionsenhed. Det anmeldte tilsyn bestar af
kvalitetssamtaler i alle dagtilbud.

KIDS observation

Alle observationer gennemfgres med afsaet i observationsredskabet KIDS.

KIDS er et observationsredskab til vurdering og udvikling af kvalitet i dagtilbud, der kan anvendes til at "tage
temperaturen” pa kvaliteten i den psedagogiske dagligdag i et dagtilbud. Malet er efterfglgende at udvikle og forbedre
de omgivelser, der udger bgrnenes betingelser for trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Med KIDS som observationsredskab i tilsynet vil de paadagogiske laeringsmiljger i dagtilbuddene vurderes med afsaet i
den paedagogiske laereplan.

Alle KIDS observationer tager afsaet i samme tre temaer: 1. relationer, 2. leg og aktivitet og 3. fysiske rammer, da disse
tre temaer er af szerlig betydning for at belyse kvaliteten i dagbuddets paedagogiske leeringsmiljg.

En KIDS-observation i daginstitutioner varer 5 timer. Pa den made observeres der hen over en hel dag og observatgren
far et indblik i kvaliteten i daginstitutionens paedagogiske laeringsmiljg i bade morgen-, for- og eftermiddagstimerne.

Der foretages to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutionsenheder hvert andet ar. Den ene observation
foretages af en konsulent fra Paedagogik og Laering. Den anden observation foretages af en dagtilbudsleder fra et
andet dagtilbud.

| private daginstitutioner og puljeordninger foretages en KIDS observation arligt. Det er en konsulent fra Peedagogik og
Laering der foretager observationen.

Tilsynsrapport

Den tilsynsfgrende konsulent dokumenterer Igbende det paedagogiske tilsyn skriftligt. | tilsynsrapporten indgar
forskellige udvalgte data der har vaeret inddraget i tilsynet. Disse data bidrager tilsammen til en samlet vurdering af den
paedagogiske kvalitet i den pageeldende daginstitution. Derudover indgar opfglgning pa aftaler og
opmarksomhedspunkter fra tidligere tilsyn.

Dagtilbudsleder og tilsynsfgrende har mulighed for at skrive uddybende kommentarer til de enkelte afsnit og
datavisninger i rapporten.

| tilsynsrapporten beskrives hvilke aftaler der er indgéet mellem dagtilbudsleder og forvaltning i forhold til den
udviklingsplan der skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets praksis de kommende to ar. | det
omfang det er relevant, skal tilsynsrapporten give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Dagtilbudsleder har ansvar for at videresende tilsynsrapporten til foraeldrebestyrelsen. Tilsynsrapporten skal
offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside.

Hvert andet ar foreleegges byradet en samlet kommunal kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet.

Primaere opfolgningspunkter fra seneste tilsyn i 2020:

Leders bemaerkning
Vi arbejder og har arbejdet med udviklingsplanen fra sidst



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.

2.1 Gruppestorrelse og organisering

Normeringen | Holstebro Kommune opggres normeringen ud fra Danmarks Statistiks metode for opggrelse af
normeringer i dagtilbud, tilsvarende den metode der anvendes nationalt i forbindelse med opggrelse af
minimumsnormeringer. Denne beregning er et gennemsnit for hele kommunen (se seneste kvalitetsrapport for
Holstebro Kommunes dagtilbud). Der arbejdes endvidere pa at udvikle en metode til opggrelse pa institutionsniveau.
Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret?
(f.eks. ift. stuer, grupper, aldersopdeling, funktionsopdeling mv.)

Lederens besvarelse
Vi har to vuggestuegrupper og to bgrnehavegrupper

Er der siden sidste tilsyn lavet eendringer i organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse
Vi har faet 12 faerre vuggestuebgrn pga afvikling af pavillon

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger p3, at de fysiske rammer som er en dynamisk stgrrelse. Lege- og
leeringsmiljgerne kan udnyttes og udvikles varierende i samme rammer. Flere studier belyser, hvorledes
tilretteleeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Sammenhangen mellem de fysiske rammer og paedagogisk kvalitet, vurderes i forbindelse med det uanmeldte tilsyn.
(Se under punkt 5.0, KIDS-observation).

Bygninger og vedligehold
Indszet dato for seneste autoriserede bygningsgennemgang med udvendige bygninger.

Lederens besvarelse
Efterar 2022 af Thomas Tachau Sgjbjerg

Var der bemaerkninger til bygningerne ved seneste bygningsgennemgang?

Lederens besvarelse
Nej

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til vedligeholdelsen af bygningerne?



Lederens besvarelse
nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Legepladssikkerhed
Indseet dato for seneste legepladsinspektion.

Lederens besvarelse
2021 af Kaj Bech og egen pedel Finn Jeppesen

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste legepladsinspektion?

Lederens besvarelse
ingen bemaerkninger

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Brandsikkerhed

Indszet dato for seneste autoriserede brandinspektion.

Lederens besvarelse
27 Oktober 2022

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste brandinspektion?

Lederens besvarelse
Krybberum og depot adskilles. Manglende DKV fra Byggeri og ejendomme

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og medarbejderstabilitet

Betydningen af, om medarbejderne i dagtilbuddet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Forskning peger pa betydningen af medarbejdernes grunduddannelse, deres lgbende uddannelse og
treening i dagtilbuddet samt betydningen af medarbejderstabiliteten i et dagtilbud. Med medarbejderstabilitet taenkes
der p3, hvorvidt medarbejderne har et lavt sygefraveer eller en lille udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.
Tillidsrepreesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten er med til at skabe rammer for trivsel pa arbejdspladsen og sikre
medarbejderstabilitet.

Det padagogiske personales uddannelse



Fordeling af dagtilbuddets paadagogiske personale i forhold til relevant paedagogisk uddannelsesbaggrund. Beregnet
som arsgennemsnit i 2021. Geelder hele dagtilbuddet. Data traekkes centralt.

Tilsynsfgrendes besvarelse

Omrade Koglehuset har 61% uddannet personale i 2021. Dette er opgjort ud fra den made som personale vaegtes i i
normeringsstatistikken.

Lederens bemaerkning

Ledelsens uddannelse

Hvilke relevante uddannelser har dagtilbuddets ledelse?

Lederens besvarelse
Begge har diplom i ledelse

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Medarbejderstabilitet

Hvor mange sygefravaersdage har det paedagogiske personale i gennemsnit haft i Igbet af 2021? Data traekkes centralt
Tilsynsfgrendes besvarelse

Omrade Koglehuset har der i 2021 veeret 15,89 sygefravaersdage pr fuldtidsmedarbejder. Dette er foretaget som et
gennemsnit for alle medarbejdere. Timer er omregnet til fuldtidstimer

Lederens bemaerkning

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefravaeret?

Lederens besvarelse
Vi arbejder kontinuerligt med at drgfte hvordan vi sikrer stabilt fremmgde

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og medarbejderreprasentant
Arbejder | struktureret med medarbejderinddragelse i ledelsen af dagtilbuddet?

Lederens besvarelse
Vi inddrager forskellige medarbejdere i arbejdsgrupper ligesom at vi inviterer synspunkter ol ind Igbende

Hvor mange timer afsaettes til tillidsrepraesentantarbejde i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse
2 timer til Bupl Tr og 1 time til Foa Tr. Derudover ved behov.

Hvor mange timer afsaettes til arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse
1% timer ugentligt og derudover ved behov

Afholdes der arlige medarbejderudviklingssamtaler?

Lederens besvarelse
Det holdes normalt - dog undtaget 2022 pga uddannelse. Der er afholdt Grus samtaler i 2022

Tilsynsfgrendes bemaerkning



2.4 Andre rammevilkar
@konomi
Forventes det at dagtilbuddet kommer ud af indevaerende ar med et merforbrug?

Lederens besvarelse
Nej

Er der afviklingsplan i dagtilbuddet? Huvis ja, fglges denne?

Lederens besvarelse
Vi har ikke en afviklingsplan

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til dagtilbuddets gkonomi?

Lederens besvarelse

Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Omrade Koglehuset har i indevaerende ar haft et forbrug i forhold til det budgetterede pa 434.991 kr. svarende til 7,20
barn mere end det forventede bgrnetal

Hvordan forventes opggrelse af vippeafregningen for hele dagtilbuddet i indeveerende ar?
Hvor teet var budgettildeling og indmeldte bgrnetal pa faktiske bgrnetal?

Data traekkes centralt

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Leders bemaerkning

Mad og maltider

Fremmer | aktivt bgrnenes viden om sund mad? Hvis ja, hvordan?

Lederens besvarelse
Vi har madordning og inddrager bgrnene dagligt i at forholde sig til krop bevaegelse og ernaering

Inddrages foraeldrene i dagtilbuddets mad- og maltidspolitik?
Lederens besvarelse

Vi opfordrer forzeldrene til sunde madpakker og kostvaner
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Skoleudsaettelser

Hvor mange bgrn har faet udskudt skolestart i det forlgbne ar?

Lederens besvarelse
Ingen

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Skoleudsaettelser
Hvor mange bgrn har faet udskudt skolestart i det forlgbne ar?

Lederens besvarelse



Ingen

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Forstehjzelp

Har personalet i dagtilbud taget forstehjeelpskursus/genopfrisknings-kursus indenfor de sidste 2 ar?

Lederens besvarelse
Ja - og har lige indkgbt en hjertestarter til Koglehuset

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Hygiejne
Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere sygdomme og infektioner?

Lederens besvarelse
Vi arbejder hele tiden med hygiejne og sundhed og inddragelse af foreeldrene i dialoger mm

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning



3 PROCESKVALITET

Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem bgrn
og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 11 69%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 10 71%
- Observatgrer 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 50 4,0
Det paedagogiske grundlag 3,8 3,8
Fokusomrader 3,4 3,4
De seks lzereplanstemaer 3,9 3,9
Faglig ledelse 3,6 3,7

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tvaers af ledere, medarbejdere og observatgrer



Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3
Ledere [ Medarbejdere

N

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spergsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng til
bgrnehaveklassen

i

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
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Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

i

N

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

I

N

1 2 3
Leder @ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse
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Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Lederens bemaerkning
Nysgerrig pa inddragelse af lokalsamfundet, overgange til skolen og dannelse og barneperspektivet

Tilsynsfgrendes bemaerkning

3.2 Foraldretilfredshedsundersggelse (FTU)

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det peedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse forzeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

"Antal" 62 &2

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Forzeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2022.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater
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Antal svar Gns.

venpdagogike nisos RS ¢ o

Samarbejdet med 35 36 14 E 31 3,9
personalet
Bgrnene imellem 34 45 20 26 41
De fysiske rammer 45 43 73 2 32 472
Frokostmaltid 81 19 16 4.8
FIek3|b_|I|tet og 20 33
valgmuligheder
0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds @ Tilfreds [ Hverken eller [ Utilfreds
@ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foraeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2022.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foraeldretilfredshedsundersggelse

Lederens bemaerkning
Nysgerrig pa hvordan vi kan blive endnu bedre med den paedagogiske indsats og bgrnene imellem

Tilsynsferendes bemaerkning
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for bgrns
leering, udvikling og trivsel.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
For-skriftlige feerdigheder 0% 0% 100% (8) 0%
Talesproglige feerdigheder 0% 0% 100% (19) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 73
2020 32
2021 22
2022 19

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022, 2021 og 2020.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 37
2020 18
2021 11

8

2022

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022, 2021 og 2020.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne

visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning
Nysgerrig pa de flotter resultater og hvad det er et udtryk for

Tilsynsferendes bemaerkning

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
19
11
8
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige fardigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
8
8

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning
og igen - nysgerrig pa de flotte resultater og hvad det er et udtryk for

Tilsynsfgrendes bemaerkning

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
19
13
6
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 100 8
! | |
Dreng 100 6
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning
Hvordan kigger vi pa de flotte resultater og hvad er baggrunden for det

Tilsynsfgrendes bemaerkning
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4.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

37 32

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.2.1 Resultater
Resultater for de seks laereplanstemaer

37

Alsidig personlig udvikling 3
37

Social udvikling -

37

Kommunikation og sprog 3
37

Krop, sanser og bevaegelse -
37

Natur, udeliv og science 3
Kultur, sestetik og 37
feellesskab 32

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Lederens bemaerkning
Ingen bemaerkninger

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Resultater for Trivsel og sundhed fordelt pa enkeltspgrgsmal
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Trives godt alt i alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

o
-
N
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Lederens bemaerkning
Meget flot

Tilsynsfgrendes bemaerkning

gic

4

319

N

Antal svar

37

37

37

37

37
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5 Uanmeldt observation (KIDS)

En del af tilsynet i dagtilbud i Holstebro Kommune er uanmeldte observationsbesgg i den enkelte daginstitutionsenhed.
Disse observationer tager afszet i KIDS der er et forskningsbaseret og danskudviklet redskab til evaluering og udvikling
af den paedagogiske kvalitet i daginstitutioner.

Der udfgres to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutioner. Den ene foretages af en tilsynsfgrende konsulent
fra forvaltningen og den anden foretages af en dagtilbudsleder fra et andet dagtilbud. KIDS observationerne fglges op
af en samtale mellem observatgrer og dagtilbudsledelsen. Her udvaelges 2-3 opmaerksomhedspunkter, som
dagtilbuddet skal arbejdere videre med. Ud fra KIDS observationerne dannes der en rapport. Denne rapport samt
opmaerksomhedspunkterne indgar som en del af datagrundlaget for den efterfglgende kvalitetssamtale.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne.

Leder indsaetter de opmaerksomhedspunkter, der er valgt pa baggrund af KIDS-observationerne

Lederens bemaerkning
Der kommer opmarksomhedspunkter som aftalt efter kvalitetssamtalen

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Fysiske omgivelser

Indendgrs

Ressourcer

Der er en god fordeling i intuitionen. Et stort faellesrum i midten af 4 stuer, hvor der er en stor sal til fysisk aktivitet (2
bvh og 2 vgst) Det anvendes i forbindelse med den fzelles morgen og skaber gode muligheder for at bgrnene fordeler
sig ud.

BVH stuerne har et mindre rum og ligeledes en kanape, der skaber mulighed for et rum i rummet.

Vuggestuerne er velindrettede med stue, en lille gang, hvor der etableres en leg med en mindre gruppe af bgrn. (gangen
inddrages som en del af stuerne)

Udendgrs

Legepladsen er stor og indbydende. Der er et meget stort udbud af tematiserede omrader og der er en stor del af
Legepladsen der er ren natur. Bgrnene har gode muligheder for at bruge kroppen og stimulere det motoriske og sin
nysgerrighed ift. Til naturen og konstruktionslege. Der er mulighed for at etablere aktiviteter under tag, sa det kan
forega aret rundt. (save hamre-veerksted, spise frugt ude).

Potentiale

Afleveringssituationen - Sker i sal med mulighed for hgjt aktivitetsniveau og deraf et hgjt lydniveau

Relationer

Barn - voksen-relationen

Ressourcer

Det observeres, at institutionens voksne har en oprigtig interesse i bgrnene. De kender bgrnenes navne og henvender
sig til, samt hjeelper/trgster alle. Barnets perspektiv underkendes sjeeldent . konflikter bgrnene imellem kan dog
afstedkomme irettesaettelse og tydelig styring fra de voksne.

Det observeres at bgrnenes lege understgttes, og dermed fastholdes i dem gennem laengere tid. Bgrn, der har
udfordringer med at finde ind i en leg, anvises muligheder, der som oftest ogsa indbefatter andre bgrn. Bgrnenes spor
folges i nogen udstraekning.

| vuggestuen opleves det, at morgen-afleveringssituationer foregar roligt og med naervaer, nar det foregar pa stuen —
situationen tilpasses de behov barnet og foraeldrene udviser. De bgrn, der er udfordret, anerkendes i det og der
kommunikeres med foraeldrene omkring processen.

Potentiale

At alle voksne er i bgrnehgjde og kan vaere naervaerende. At etablere gode deltagelsesmuligheder.

Pzedagogens stgtte til bernenes indbyrdes relationer
Ressourcer
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De voksne understgtter bgrnene i at etablere relationer hinanden imellem, ved eksempelvis at etablere nogle
udevaerksteder (hamre save, tegne ude) og at de voksne er naerveerende i sandkassen, ved gyngen etc.

Potentiale

At de voksne i hgjere grad er ligevaerdig deltager i, eller agerer rollemodel i lege med grupper af bgrn. Pa legepladsen,
kunne der med fordel etableres sma lege, hvor den voksne er rollemodel.

Leg og aktiviteter

Voksnes stgtte til bgrnenes leg

De voksne understgtter legen ved at tilbyde og anvise muligheder. Foresla og hjaelpe med at gynge. Der er fokus pa at
facilitere lege og gennem sma input at vedligeholde dem

| vuggestuen etablerer de voksne sma omrader med lege, hvor de voksne understgtter og fodrer legen med sma
spgrgsmal og fortezellinger.

Bgrneinitieret leg

Ressourcer

De fleste bgrn er gode til at etablere lege og forblive i legen gennem laengere tid. Der sker et par sma uheld pa
legepladsen (slog hoved, en anden en finger) De situationer handteres godt af de tilstedeveerende voksne. De gvrige
bgrn er i stand til at opretholde sine lege og aktiviteter pa trods af de forstyrrelser.

Bgrneinitierede aktiviteter

Ressourcer

Bgrnene tager initiativer i forhold til at etablere aktiviteter ud fra rammerne og de muligheder de voksne stiller til
radighed. Det observeres, at stgrstedelen af bgrnene er gode til at fordybe sig i de lege, de selv etablerer ud fra de
fysiske rammer og naturens elementer, er stor inspiration for den proces.

Enkelte bgrn gar rundt og finder ikke ind i lege over leengere tid, hvilket kan udlgse konflikter bgrnene imellem.
Potentiale

Udarbejde aftaler om, hvad der skal ske i forbindelse med konflikter og uheld, nar der er pauseafvikling

Vokseninitierede aktiviteter

Ressourcer

De voksne tager initiativ til etablering af sma aktiviteter, der understgtter barnets sociale, kognitive og fysiske udvikling.
Der er et godt udbud af aktiviteter og deltagelsesmuligheder, gennem hele dagen.

Der etableres et save-hamre veerksted, (deltagelse ud fra opfordring og barnets nysgerrighed)

Der er bgrn der med ableplukkestang forsgger sig i den praksis.

Der er formiddagssamling. Der synges med en god deltagelse og opmzaerksomhed fra bgrnene i hele seancen. Der
tages hand om de bgrn, der udfordres gennem forlgbet, ved at de far lov at glide lidt vaek under oplaesning (store
monster) Det er kun ngdvendigt med sma kommunikative vejledninger ift. At fa fokus tilbage fra bgrnene. De kravler
tilbage til rundkredsen.

Bgrneperspektivet inddrages — et af bgrnene vil gerne fremvise sit spggelse fra morgenaktiviteten. De synger
spggelsessangen og far sma stykker rugbrgd. Samling af en passende leengde med et relevant bgrneperspektiveret
indhold.

Potentiale

At vaere klar med aktiviteter, sa der kan etableres nzervaer og relation gennem selve aktiviteten.
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6 Sammenfatning

Efter kvalitetssamtalen udarbejder dagtilbudslederen en udviklingsplan for de indsatsomrader, der er aftalt mellem
forvaltning og dagtilbudsleder. Udviklingsplanen beskriver, hvordan dagtilbuddet vil arbejde med at forbedre udvalgte
indsatsomrader.

Dagtilbudsleder i Omradet Koglehuset har i samarbejde med Familie- og dagtilbudschefen valgt falgende fokus for
udviklingsplanen:

« Faglig ledelse af det paedagogiske personale med henblik pa lzering til fordel for bgrns lzering og trivsel.
. Feedback pa det paedagogisk arbejde i laeringsmiljget.
. Inddragelse af bgrneperspektivet i hgjere grad i lzeringsmiljget.

Udviklingsplanen er kvalificeret og godkendt af driftschefen til at vaere ramme for det fremtidige paedagogiske arbejde i
institutionen.
Der fglges op pa arbejdet med udviklingsplanen ved 2. kvalitetssamtale aret efter fgrste samtale.
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